TURKIYE BADMINTON FEDERASYONU
NORM KADRO TALIMATI

BIRINCi BOLUM
Baslangi¢c Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- Bu Talimatin amaci; kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmas,
Federasyon tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin artirilmasi, ihtiya¢ duyulan nitelik, tinvan
ve sayida personel istthdaminin saglanmasidir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Talimat, Tiirkive Badminton Federasyonunda istihdam edilen
sozlesmeli personel, siirekli is¢i ve hizmet s6zlesmesi ile biitiin ¢alismalarini federasyona ayiran
personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Talimat, 28/5/1986 tarihli ve 19120 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 22/4/2022 tarihli ve 31821
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar:
Kanunu, 25/7/2024 tarihli ve 32612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Spor
Federasyonlar1 Yonetmeligi ve 01/6/2025 tarih ve 32917 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige giren Badminton Federasyonu Ana Statiisii’ne dayanilarak hazirlanmagtir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Talimatta gegen;

a) Antrenér: Genglik ve Spor Bakanhigi ve ilgili spor federasyonlarindan alinan
antrendrlilk belgesine sahip personeli,

b) Bakan: Genglik ve Spor Bakanini,

c¢) Bakanlik: Genglik ve Spor Bakanligini,

¢)Diyetisyen: Universitelerin beslenme ve diyetetik boliimiinden mezunu olan personel,

d) Federasyon Bagkani: Tiirkiye Badminton Federasyonu Baskanini,

e) Federasyon: Tiirkiye Badminton Federasyonunu,

f) Fizyoterapist: Universitelerin fizik tedavi ve rehabilitasyon yiiksekokullarindan
mezun olan personeli,

g) Genel Sekreter: Tirkiye Badminton Federasyonu Genel Sekreterini,

g) Isyeri: Tiirkiye Badminton Federasyonu merkez ve tasra teskilatin,

h) Norm kadro: Federasyonda yer alan birimlerin hizmetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in
bulunmasi gereken ve bu Talimat ¢ercevesinde sayisi belirlenen personel kadrosu,

1) Sozlesmeli personel: Tiirkiye Badminton Federasyonu tarafindan istihdam edilen

sozlesmeli personeli,

i) Spor masoéri/masozii: Genglik ve Spor Bakanhifinin ag spor
masorii/masozii kursunu veya ulusal/uluslararasi kurumlarin agmig oldu kﬁrslarl b;.?ar ile
tamamlay1p belge alan ve spor masaj1 konusunda tibbi ve genel bilgilereg anp personeh - '?;&

j) Spor psikologu: Universitelerin psikoloji ve rehberlik, danismanllk bolﬁmuﬁ,dgr‘n

mezun olan personeli, ”’g Y iar '@" :
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k) Spor Uzmani: Spor alaninda bilimsel aragtirma, gelistirme, degerlendirme, 6greticilik
veya damismanlik yapabilme niteliklerine sahip, yurt iginde veya yurt diginda branslartyla 11g111
yiliksek6grenim gormiis yerli ve yabanci personeli, :

1) Yonetim Kurulu: Tiirkiye Badminton Federasyonu Yénetim Kurulunu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Esas Hiikiimler

Norm kadro ilke ve esaslar

MADDE 5- (1) Bu talimatta diizenlenen esas ve usullerin belirlenmesinde;

a) Boliimlerde hizmetlerin gerekli ve yeterli personelce yiiritilmesi,

b) Personel sayist bakimindan atil kapasite olusturulmamasi, var olan atil kapasitenin
ihtiya¢ duyulan béliimlere yonlendirilmesine zemin olusturularak verimlilige doniistiiriilmesi,

¢) Federasyon yOnetiminin her siirecinde, edinilen ¢agdas teknolojiden en etkin ve
verimli bigimde yararlanilmasinin gerekliligi,

¢) Federasyonun hizmet derecelerine gére her bir bsliimiin ¢aligsan sayisinin norm kabul

edilen sinirlar igerisinde olmast, temel ilke olarak dikkate alinmugtr.

Personel gruplandirilmasi

MADDE 6- (1) Federasyon personeli yetisme ve meslek niteliklerine gore asagidaki
sekilde gruplandinlmistir. Grup ici hiyerarsi Genel Sekter tarafindan yayimlanacak i¢ talimatta
ayrintili olarak belirtilir.

(2) Genel Sekreterlik asagidaki birimlerden/personelden olusur:

a) Genel Sekreter,

b) Muhasebe izleme birimi,

c) Bilgi islem ve istatistik birimi,

¢) Satin alma birimi ,

d) Idari isler birimi,

e) Spor, lisans ve vize islemleri birimi,

f) Dag iligkiler birimi,

g) Arsiv, ayniyat ve depo birimi,

g) Ulasim ve destek hizmet birimi,

h) Spor psikologu, diyetisyen, fizyoterapist , spor masozii ve spor masorii ,

1) S6zlesmeli antrendr, kondisyoner.

(3) Iktisadi isletme tesekkiilii asagidaki destek hizmetleri biriminden/personelden

olusur.
a) Mutfak birimi,
b) Lobi/Resepsiyon birimi,
¢) Destek hizmetleri birimi/Temizlik, A,
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Norm kadronun belirlenmesi

MADDE 7- (1) Birimlere asagida belirtilen sayida norm kadro verilir.

a) Genel Sekreter: Federasyonda en fazla 1 (bir) Genel Sekreterlik kadrosu ihdas edilir.
Bakanlik tarafindan Federasyona gegici gérevle bir genel sekreterin gorevlendirilmesi halinde;
Federasyon yonetim kurulunun atanmasi igin karar aldigi Genel Sekreter, asli gérevli ve norm
kadroya asaleten atanmis sayilir. Genel sekreter kadrosuna atanabilmek i¢in, en az dort yillik
yiiksekdgrenim mezunu olmak ve kamu veya 6zel sektorde en az 5 yillik tecriibeye sahip olmak
gerekmektedir. Norm kadro adedi 1 (bir)’dir.

b) Muhasebe izleme birimi: Federasyonun tiim muhasebe islerinin yapildigi birimdir.
Bu biriminin norm kadro sayisi; 1 (bir) muhasebe miidiirii, 2 (iki) muhasebe personeli olmak
tizere 3 (li¢)’tiir. Muhasebe servisinde gorevlendirilecek personelin genel muhasebe ilkeleri ve
uygulamalar1 konusunda deneyimli, en az lise mezunu, kamu veya dzel sektérde en az 6 ay is
deneyimi olmasi, temel microsoft office programlarimi (excel, word, powerpoint vs.) biliyor
olmas: ve belgelemesi esastir.

c) Idari isler birimi: Yurt i¢i organizasyonlar, Bakanlik ve diger tiim resmi makamlara
yapilacak yazigmalar, evrak takibi ile sporcu, hakem ve antrentre ait 6zlilk islemlerinin
yapildig: birimdir. idari isler biriminde gérevlendirilecek personelin en az lise mezunu olmasi,
temel microsoft office programlarim (excel, word, powerpoint vs.) bilivor olmasi ve
belgelemesi esastir. Idari isler birimin norm kadro adedi 3 (ii¢)’tiir. (Bakanliktan gérevlendirilen
personel haric)

¢) Bilgi islem ve istatistik birimi: Federasyon web sitesinin takibi, giincellenmesi,
istatistiki verilerin giincel olarak takibinin yapilmasi gereken birimdir. Bu birimde ¢alisacak
personelin, en az On lisans mezunu veya teknik liselerin ilgili bélimlerinden mezun olmasi,
temel microsoft office programlarim (excel, word, powerpoint vs.) biliyor olmasi ve
belgelemesi esastir. Bilgi islem ve istatistik birimi norm kadro adedi 2 (iki)’dir.

d) Satin alma birimi: Federasyonunun biiro ve temizlik maddeleri gibi tim zaruri
ihtiya¢lar ile federasyon faaliyetleri kapsaminda alinmasi gerekli tiim mal ve hizmetleri alan
birimdir. Satin alma biriminde gorevlendirilecek personelin, en az lise mezunu olmasi, temel
microsoft office programlarini (excel, word, powerpoint vs.) biliyor olmas1 ve belgelemesi
esastir. Satin alma biriminin norm kadro adedi 1 (bir)’dir.

e) Spor, lisans ve vize birimi: Tiim sporcularin, spor kuliiplerinin, askeri spor kuliipleri
ile spor anonim sirketlerinin ve diger teknik personelin lisans, vize islemleri ile kurs seminer
islemlerinin takibinin yapildig1 birimdir. Bu serviste ¢aligsacak olan personelin en az lise mezunu
olmasi, temel microsoft office programlarini (excel, word, powerpoint vs.) biliyor olmasi ve
belgelemesi esastir. Spor, lisans ve vize birimi norm kadro sayis1 3 (ii¢)’tiir.

f) D1y iliskiler birimi: Uluslararas1 federasyonlarla ilgili is ve islemleri takip etmek,
iletisim ve koordinasyonu gergeklestirmek amaciyla olusturulan bir birimdir. Bu birimde
gorevlendirilecek personelin en az 6n lisans mezunu olmasi, bir yabanci dil bilmesi, temel
microsoft office programlarini (excel, word, powerpoint vs.) biliyor olmas1 ve belgelemesi
esastir. Dis iliskiler birimi norm kadro sayis: 2 (iki)’dir. i

g) Arsiv, ayniyat ve depo birimi: Federasyon tarafindan saklanmasp.meebux
turlii evrak kaydinin (dosya, klasor, defter vs.) muhafaza edildigi, federa?/ona a*hnan 1u£§1

malzemenin kayit ve depolamast yapilmak suretiyle ilgili yer ve/vey laslferd ’dag\umlm
yapildig1 birimdir. Arsiv, ayniyat ve depo biriminde gorevlendirilecek personehn en az ‘ﬁ



mezunu olmasi, temel microsoft office programlarin: (excel, word, powerpoint vs.) biliyor
olmasi ve belgelemesi esastir. Arsiv, ayniyat ve depo birimi norm kadro sayisi 3 (ii¢) tiir.

g) Ulasim ve destek birimi: Federasyonun demirbasi olan veya kiralanan araglarin
bakim, onarim, sevk ve idaresi ile federasyonun sekreterlik ve temizlik islerinin yapildig:
birimdir. Ulagim biriminde gorevlendirilecek personelin “B ve E” sinift ara¢ ehliyeti olmasi
sarttir. “B-E” smmifi ehliyeti olanlar icin 2 yillik tecriibe sart1 esastir. Destek biriminde
gorevlendirilecek sekreterin en az lise mezunu, tercihen fakiiltelerin sekreterlik boliimiinden
mezun olmasi, temel microsoft office programlarini (excel, word, powerpoint vs.) biliyor olmasi
ve belgelemesi esastir. Temizlik biriminde goérevlendirilecek personelin ise en az ilkokul
mezunu olmasi sarttir. Ulasim ve destek biriminin norm kadro sayis1; sofor, sekreter ve temizlik
personeli olmak tizere 3 (lic)’tiir.

h) Spor psikologu, diyetisyen, fizyoterapist, spor masézii ve spor masdrii : Federasyonun
yurt ici ve yurt dist kamp, organizasyon, miisabaka ve diger faaliyet/organizasyonlarinda
gorevlendirilen saglik personelinden olusur. Spor masézii/masorii olarak gorev yapan
personelin, ulusal veya uluslararasi: kurumlardan alinmis spor masdrii/masozii belgesine sahip
olmalan gerekmektedir. Spor psikologu norm kadro adedi 1 (bir), diyetisyen norm kadro adedi
1 (bir), fizyoterapist norm kadro adedi 1 (bir), spor mas6zii 1 (bir) ve spor masorii norm kadro
adedi 1 (bir)’dir.

1) Antrendr/Kondisyoner : Federasyonun yurt igi ve yurt dis1 kamp, organizasyon,
altyapi, miisabaka ve diger faaliyetlerinde gorevlendirilen personelden olusur. Antrendr olarak
gorevlendirilecek personelin en az 2. kademe badminton antrendr belgesine sahip olmasi sarttir.
Gorevlendirilecek antrendriin yabanct uyruklu olmasi halinde, iilkesinde veya bagka bir tilkede
st diizeyde antrentrliik yapmis oldugunu belgelemek, spor uzman: olarak ogreticilik veya
konusunda bilimsel ¢alismalarda, arastirmalarda gérev yapmis oldugunu belgelemek esastir.
Antrendriin norm kadro adedi 5 (bes)’tir. Kondisyoner olarak gérevlendirilecek personelin spor
kondisyoneri belgesine sahip olmasi esas olup norm kadro adedi 2 (iki)’dir.

i) Mutfak Birimi : Iktisadi tesekkiilde, mutfakta gbrev yapan as¢1 ve as¢1 yardimeisinin
lise mezunu olmasi, bunun yani sira asgilik ve hijyen sertifikasina da sahip olmasi
gerekmektedir. Norm kadro adedi asc1 1 (bir), as¢1 yardimeis: 2 (iki)’dir. Garson olarak gorev
yapan personelin en az lise mezunu, bulagik¢inin ise en az ilkdgretim mezunu olmasi
gerekmektedir. Norm kadro adedi garson 2 (iki), bulagike: 2 (iki)’dir.

j) Lobi/Resepsiyon: Tktisadi tesekkiil tarafinda bu birimde gorev yapan personelin, en az
lise mezunu, tercihen dil bilmesi, temel microsoft office programlarini (excel, word, powerpoint
vs.) biliyor olmasi ve belgelemesi esastir. Bu birimde gérev yapanlar 24 (yirmidort) saatlik
vardiya sistemiyle ¢aligirlar. Bu birimin norm kadro adedi 5 (bes)’tir.

k) Bek¢i/Giivenlik : Giivenlik olarak ¢alisan personelin en az lise mezunu ve silahsiz
giivenlik gorevlisi sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir. Giivenlik gérevlisinin norm kadro
adedi 4 (dort)’tiir. Bekgi olarak gorev yapan personelin ise lise mezunu olmas: gerekmekte olup
norm kadro adedi 2 (iki)’dir. Bekgi/glivenlik gorevlisi pozisyonunda c;a11§ lar Vardiya
sistemine gore g:ahslrlar e aaﬁ *

gorevlendirilirler. Norm kadro adedi 6 (alt1)’ d1r



(2) Federasyonun norm kadro kullammindaki serbestiyeti; yukarida belirtilen norm
kadrolarda g¢aligtinlacak personel sayisini, Federasyondaki is ve islemlerin yogunluguna ve
ihtiyaca gore Genel Sekreter belirler.

Norm kadro belirlemeye yetkili birimler ve kadrolarin onaylanmasi

MADDE 8- (1) Federasyonda yonetici, teknik personel, idari ve diger personel sayisim
gosteren norm kadrolar, Yonetim Kurulunca belirlenir ve Federasyonda bu say1 kadar personel
calistirlir.

(2) Belirlenen kadrolara segilenler, Federasyonun Genel Sekreteri tarafindan,
Federasyon Yonetim Kurulu’nca hazirlanan organizasyon semasina uygun olarak gorev
tanimlan yazili olarak deklere edilir ve personel s6zlesmesi ekinde imzalatilir.

Norm kadro sayisinin degistirilmesi

MADDE 9- (1) Norm kadro sayis1 bu Talimatta belirtilen norm kadro kriterleri
cercevesinde, ilgili boliimiin talebi ile Federasyon Bagkaninin teklifi ve Yonetim Kurulu
kararinca degistirilebilir.

(2) Bu Talimat uyarinca belirlenmis norm kadro sayilar1 5’inci maddede belirtilen
nedenler disinda degistirilemez.

(3) Norm kadro ve degisikliklerin onaylanmasim takiben Federasyon resmi internet
sayfasinda ilan edilen norm kadro ¢izelgesi gilincellenir.
Kadro aktarimi ve gegici personel istihdami

MADDE 10- (1) Mevcut kadro sayilariin, Yonetim Kurulunca belirlenen norm kadro
sayisindan fazla olmasi halinde bu personel;

a) Personel ihtiyacinin karsilanmasinda,

b) Norm kadro sayisimn degismesi halinde ihtiyag duyulacak kadrolarin

karsilanmasinda,

c) Ucretli ve iicretsiz izine ayrilanlarin yerlerine, kullanilir.

2) Ulusal ve uluslararast organizasyonlar ile egitim projeleri kapsaminda birimlerin

ihtiyaci olmasi halinde Federasyonun Yonetim Kurulunca onaylanmak tizere mevcut

kadro sayilarina ek olarak gegici personel istihdam edilebilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Talimatta yer almayan hususlar

MADDE 11- (1) Bu Talimatta yer almayan hususlar hakkinda, 28.5.1986 tarih ve 19120
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu,
22.4.2022 tarihli ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Spor Kuliipleri
ve Spor Federasyonlarl Kanunu, 25.7.2024 tarihli ve 32612 say111 Resmi Gazete’de

A,

Yiiriirhik { :\'
MADDE 12- (1) Bu Talimat, Bakanlik resmi internet sﬁes#dé yaS'mllandlgl gar te
yiiriirliige girer. L A 5&
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Yiiriitme
MADDE 13- (1) Bu Talimat hiikiimlerini Tiirkiye Badminton Federasyonu Baskani
yurutir.




